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Entretien avec Sylvie MELNIKOFF, directrice de FACE 94

Propos recueillis par Delphine BAUER

L’emploi comme meilleure voie d’insertion, voilà la vaste mission que 
se donne la fondation FACE (Fondation Agir Contre l’Exclusion), qui se décline 
dans plus de cinquante clubs locaux sur l’ensemble du territoire français. 
S’adaptant aux besoins des entreprises locales et aux spécificités 
des candidats à l’emploi dans le Val-de-Marne (94), le club d’entreprises FACE 
94 s’engage pour faire des populations les plus vulnérables, les employés 
de demain. Entretien avec Sylvie Melnikoff, directrice de FACE 94. 
Elle revient sur les actions menées par la fondation.

Les Petites Affiches : Quelles sont 
les missions de FACE 94 ?

Sylvie Melnikoff  : FACE 94 est avant tout 
un club d’entreprises qui a un agrément 
de la fondation nationale FACE, reconnue 
d’utilité publique. Son objet est la lutte 
contre l’exclusion, les discriminations et 
la pauvreté. La fondation nationale repré-
sente pas loin de 6  000 entreprises ba-
sées sur tout le territoire français, dont 
des TPE, des PME, des grands groupes. 
Ces dernières sont réparties dans environ 
50 clubs sur toute la France. FACE 94 est 
l’un de ces clubs, qui compte ses propres 
membres. Pour qu’un club FACE local voie 
le jour – puisque nous avons un agrément 
–, il nous faut une impulsion donnée par 

une collectivité locale, en l’occurrence le 
conseil départemental. En 2010, dans le 
cadre d’une vaste consultation réalisée 
sur la reconduction du plan département 
pour l’emploi et l’insertion, un peu plus 
de 300 acteurs se sont exprimés, notam-
ment des personnes concernées de près 
ou de loin par la question de l’emploi et des 
entreprises consultées, connues du dé-
partement, majoritairement dans le sec-
teur du BTP et impliquées dans la clause 
d’insertion (qui stipule qu’une entreprise 
qui remporte un marché public s’engage 
à employer des personnes vulnérables, 
comme des demandeurs d’emploi longue 
durée, des allocataires du RSA, pour un 
certain nombre pourcentage d’heures).  
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